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INTRODUCAO

Por definicdo, projetos sdo eventos Unicos com objetivos, contextos, equipes
e desafios exclusivos, porém, a Plaorc Engenharia, através de embasamento das
melhores praticas e metodologias consolidadas no mercado, entende que a
abordagem e controle dos projetos deve seguir alguns conceitos fixos de
planejamento e controle para conseguir estabelecer parametros para a melhoria
continua de processos.

Outro fator motivador da Plaorc Engenharia em buscar uma padronizacao
dos processos em projetos € a possivel alternancia de cenéarios ou mesmo das
equipes dos projetos ao longo de seu “ciclo de vida”. Estas variagbes exigem um
registro padronizado e centralizado das informacdes para garantir que todas as
informacdes necessarias no momento de tomada de decisdo ou de transferéncia
de conhecimento estejam em locais seguros e mapeados.

Sendo assim, criamos este documento para definir a metodologia e padrbes
a serem seguidos durante o planejamento e a execu¢édo do projeto Parada de
Manutencdo Gerdau. Este documento servird como base de consulta e registro dos
padrbes que serdo seguidos durante o projeto, sendo que alteracdes, exclusdes ou
inclusGes de metodologia ou documentos deverdo ser revisados neste atraves de
suas revisoes.

Inicialmente esta prevista uma revisdo deste documento, que sera emitido
no inicio do projeto e revisado na fase anterior a execucao (conforme Cronograma
e Fluxograma de Planejamento). Porém, este documento € passivel de revisoes,
devendo ser comunicado e publicado de acordo com o Plano de Comunicacgao do
projeto.

As metodologias e documentos, aqui apresentados, ndo seguem uma
cronologia de emissdes. A sequéncia de atividades, emissdes e atualizacbes
devem seguir a sequéncia de Cronogramas ou do Plano de Comunicagdo do
projeto.

PLAORC Engenharia e Consultoria —www.plaorc.com.br
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1. Gerenciamento da Integracao

1.1 Metodologia
O Gerenciamento da Integracdo tem o objetivo de garantir a convergéncia de pessoas, das
metodologias utilizadas e informacGes necessarias para o projeto durante as etapas de

Planejamento e Execuc¢éo. Para isto ela estabelece os padrdes, fluxos e responsabilidades que irdo
guiar a equipe de Projeto.

1.2 Documentos

Plano de Gerenciamento do Projeto

Este presente documento, evidencia toda a metodologia de Planejamento e Controle que sera
implementada no projeto, assim como os padrées de documentos utilizados.

Organograma
Representacéo grafica da estrutura da equipe do projeto, suas funcdes e responsabilidades. Esta

ferramenta ira alimentar o Plano de Comunicacao do projeto, portanto, deve conter todas as pessoas
que participam ativamente das atividades e que precisam receber todas as informacdes.

| - N
'ﬁaorc Organograma de Gerenciamento de Paradas ¥ Vetorantim
T _ ]
| S ‘ FMo
[ ‘ [ - [ ]
Planejamento Suprimentos G‘m':“:‘::;:' Operagio E"E’::':im';m I Almoxarifado Segurana e Melo | Comissionamento

2. Gerenciamento da Comunicacao

2.1 Metodologia

O Gerenciamento da Comunicacao tem o objetivo de definir os canais de comunica¢éo, as datas ou
periodicidade, os interessados e, as informagfes que devem ser transmitidas e armazenadas no
decorrer do projeto.

2.2 Documentos

Agenda de Reunides

PLAORC Engenharia e Consultoria —www.plaorc.com.br
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A elaboracéo de documentos e a consolidacéo de informacfes diversas do projeto séo realizadas,
principalmente, através de reunifes com a equipe do projeto. De acordo com os entregaveis
previstos na Metodologia e no Cronograma de Planejamento e Execucédo, as principais reuniées
para elaboracéo e consolidacdo das informacgfes do projeto séo previstas neste documento.

L—‘ A
ﬁaorc FORMULARIO DE QUALIDADE ,v e
= Cimentos
AGENDA DE REUNIOES DO PROJETO
ITEM TITULO DA REUNIAO PARTICIPANTES PERIODICIDADE DATA
1 REUNIAQ INICIAL DO PROJETO TODOS ENVOLVIDOS UNICA
2 REUNIAO DE PLANEJAMENTO DA GP TODOS ENVOLVIDOS SEMANAL
3 REUNIAO DE PMO DA GP PLANEJAMENTO E PMO| QUINZENAL
- ENVOLVIDOS NA
o .
4 REUNIAO DE 12 CONGELAMENTO DO ESCOPO EXECUCAO SEMANAL
5 REUNIAQ DE TERMINO DA FASE 0 TODOS ENVOLVIDOS UNICA
- ENVOLVIDOS NA .
a .
6 REUNIAO DE 22 CONGELAMENTO DO ESCOPO EXECUCAO UNICA
7 REUNIAO DE ANALISE DE RISCOS TODOS ENVOLVIDOS UNICA
] REUNIAQ DE TERMINO DA FASE 1 TODOS ENVOLVIDOS UNICA
. ENVOLVIDOS NA .
9 REUNIAO DE INTERFACES E INTERFERENCIAS . UNICA
EXECUCAQ
10 REUNIAQ DE TERMINO DA FASE 2 TODOS ENVOLVIDOS UNICA
- , ENVOLVIDOS NA .
11 |REUNIAQ DE REVISAD DO CRONOGRAMA DETALHADO EXECUCAO UNICA
12 REUNIAQ DE TERMINO DA FASE 3 TODOS ENVOLVIDOS UNICA
13 REUNIAO DE PRE PARADA TODOS ENVOLVIDOS UNICA
14 REUNIAO DE TERMINO DA PRE PARADA E INICIO DA TODOS ENVOLVIDOS ONICA
PARADA
- ENVOLVIDOS NA ]
15 REUNIAQ DE ACOMPANHAMENTO DA PARADA ~ DIARIO
EXECUCAD
RESP. TECNICO,
. SUPRIMENTOS, .
16 REUNIAD DE KICK OFF DAS CONTRATADAS UNICA
PLANEJAMENTO E
CONTRATADA
RESP. TECNICO,
, - SUPRIMENTOS, .
17 REUNIAO DE FINALIZACAO DE SERVICOS UNICA
PLANEJAMENTO E
CONTRATADA
18 REUNIAO DE TERMINO DO PROJETO TODOS ENVOLVIDOS UNICA

Matriz de Responsabilidades

A execugdo das atividades de Planejamento do projeto contard com a participagdo nao sé do
Planejador mas de toda a equipe do projeto. A Matriz de Responsabilidades evidencia os envolvidos
na emissdo de documentos, na consolidagéo de informag@es, na participacdo ou consulta técnica
e, até mesmo, no recebimento de informacdes para ag6es futuras do projeto. Este documento deve

PLAORC Engenharia e Consultoria —www.plaorc.com.br
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refletir os papeis dos envolvidos no projeto e evidenciados no Organograma, com a lista de
atividades do Cronograma de Planejamento e de Execucéo.

Eﬁorc MATRIZ DE RESPONSABILIDADE DA GP W Yintn

Legenda Sigla
pela geraco lidagao das i Ges, assim como o envio para todas partes o
pela gerao lidado das informagdes 2
Responsivel pela contribuig o com informagdes operacionais e estratégicas pertinentes. 3
Interessado nas Bes para suas atividades e contribuigdes no projeto. 4
v
H 2 g 3 . $ é 2 H
Solfg| o | Bl P | E:| % |8 £ | % | ¢
Nome da Tarefa 3 i i i 3 £ §3 4 L Z g =
2 Ee 5 3 &3 o 5 s E £
g 8 s 3 Fi & Hl -
k] & < I S
Gerenciamento da Parada de Manutencdo
Fase 0 - Pré Planejamento
Definir data da GP 2 1 2 4 4 4 3 4 4 4 4
Coletar informacdes de novas projetos 4 3 4 1 4 4 4 2 4 4 3
Coletar informacdes de pendéncias da ditima GP. 4 3 4 1 4 2 3 4 4 4 3
Coletar informac@es da preventiva 4 3 4 1 4 2 3 4 4 4 3
Definir orcamento da GP 2 2 4 4 4 2 3 4 4 4 4
Elaborar cronograma do ji da GP 4 2 3 1 4 3 4 4 4 4 4
Elaborar plano de gerenciamento do da GP 4 2 3 1 4 3 4 4 4 4 4
Realizar 1° congelamento do escopo 3 2 4 1 3 2 3 2 3 4 3
Elaborar cronograma macro da GP 4 2 3 1 3 2 3 2 3 4 4
Realizar abertura de OS 4 3 4 4 4 1 4 4 4 4 4
Elaborar mapa de 4 3 4 2 1 2 4 4 4 3 4
Emitir RC de materiais criticos 4 3 4 2 2 1 4 4 4 3 4
Definir 1" caminho critico da GP 4 2 4 1 4 2 4 2 3 4 4
Realizar reunido de término da fase 0 3 2 3 1 3 2 3 3 3 3 3
Fase 1- Macro
Coletar informacGes de inspecdes 4 3 3 1 4 2 2 4 4 4 3
Coletar informagdes de confiabi 4 3 3 1 4 2 2 4 4 4 3
Realizar 1° o das 0S 4 3 4 2 4 1 4 4 4 4 3
Coletar informagdes de prazos excedidos 4 2 3 1 3 2 4 3 4 4 3
Coletar informagBes de custos excedidos 4 2 3 1 3 2 4 4 4 4 3
Realizar 2° ¢ ) do escopo 4 2 4 1 3 2 2 2 3 4 3
Emitir RC dos novos materias criticos 4 3 4 2 2 1 4 4 4 3 4
Realizar detalhamento das OS do 20 congelamento 4 3 4 2 4 1 2 4 4 4 4
Emitir RC ndo critico do 1° detalhamento 4 3 4 2 2 1 4 4 4 3 4
Revisar cronograma macro da GP 4 2 3 1 3 2 3 3 3 4 4
Realizar Andlise de riscos 4 2 3 1 3 2 2 2 2 3 2
Emitir RC ndo critico do 2° detalhamento 4 3 4 2 2 1 2 4 4 3 4
Elaborar 1° Plano de SSMA 4 2 3 2 4 2 3 2 1 3 4
Revisar caminho critico do Cronograma Macro da GP 4 2 4 1 3 2 2 2 3 4 4
Realizar reunifo de término da fase 1 3 2 3 1 3 2 2 3 3 3 3
Fase 2-
Elaborar cronograma detalhado de Execugdo da GP ] 2 3 1 [ 2 2 2 3 [ 3
1/2

Ata de Reunido
Documento que registra participantes, informagdes geradas e compartilhadas durantes as reunibes

do projeto, assim como plano de acdes e responséveis. Este documento deve ser enviado a todos
envolvidos na reunido e interessados (conforme Organograma e Plano de Comunicagao).

PLAORC Engenharia e Consultoria —www.plaorc.com.br
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Data de STATUS - . v Votorantim
MNamero do Doc.: ﬁla orc Ata de Reuniao dil
PARTICIPANTES
Presenga Nome Email Setor Presenga Nome Email Setor
TITULO DA REUNIAO:

C | Copias eletrénicas: Todos

ASSUNTO RESPONSAVEL

PRAZO STATUS

5
Auw—nmmﬂmm#ww—a‘om*‘m”"”'“’“-‘g

Plano de Comunicacao

Registro dos documentos e informacdes geradas durante o projeto. Definindo emitente, local de
armazenagem, canal de divulgacgédo, data de publicagdo, atualizacdes e destinatarios.

-

Plaorc PLANO DE COMUNICAGAO DO PROJETO W R

Documento ou Informagio Frequéncia Forma de Envio Responsével

Destinatdrios

3. Gerenciamento do Escopo

3.1 Metodologia

3.2 Documentos

Fluxograma de Planejamento

PLAORC Engenharia e Consultoria —www.plaorc.com.br
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Ferramenta visual dos processos de planejamento do projeto que busca o entendimento da equipe
guanto as responsabilidades e impactos de atividades.

| -
'bElOl’ C Fluxograma de Gerenciamento de Projetos W Lotaeanim

Fase O — Pré Planejamento

Novos Pendéncias da
Projetos ultima GP ,| Cronograma
| Macro da GP
— o -
Definicdo da Dg:lglrf]a;?oo 1° Congelamento .| Abertura de 0S 1 ((::rai::clzho
Data da GP ¢ do Escopo ertura de
da GP |
Cronograma do T ' !
i Mapa de RC de
Planejamento Preventiva Suprimentos Materiois
da GP criticos
l |
1]
Plano de N
Gerenciamento ) Rcf:unlao de ’
do Planejamento Término da Fase 0
da GP l
- -
"Plaorc Fluxograma de Gerenciamento de Projetos W il

Fase 1 — Planejamento Macro

|
N Excedeu
Confiabilidade RC novos N R .
Prazos materiais criticos Anlise de Riscos
10 i3
—| Detalhamento | 22 Congelamento 22 Detalhamento RC nao critico 2¢ $‘,E:lmn!:0 g: .
do Escopo das OS detalhamento ermino
das OS Fase 1
. Excedeu | | 12Planode
Inspeces Custos SSMA
RC ndo critico 12

detalhamento

Revisdo do —
~—»  Cronograma Revisdo do
Macro da GP Caminho Critico

Declaracédo de Escopo

Documento que evidencia o escopo de execucdo do projeto, seus custos Orgados, justificativas e
data de incluséo. Este documento deve ser emitido no inicio da etapa de Planejamento com as
informacdes vindas do Orcamento e Termo de Abertura do Projeto. Suas revisdes devem ser
previstas, controladas e analisadas durante o projeto, conforme Cronograma de Planejamento e
documento de Alteracdo de Escopo.

PLAORC Engenharia e Consultoria —www.plaorc.com.br
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Votorantim
Cimentos

Plaorc DECLARACAO DE ESCOPO

lcN_GP  |Edealina | EDE_2GPW1 22 :::‘ A1502 - TROCA GERAL DE TELAS PAIMEIRD € SEGUNOD RS 21.600,00 RS 66.600,00 Custo Fisn Cognes NZa Cognes HISTORICO DE OPERACAD DA PLANTA

[cn P cdeating | c0E 2GPw3 22 1001 TROE DAS MADIBULAS FIYS RS 27.50000 BTS00 | CuoFio Cognes Nao Cognos | MEDICAD ESPESSURA - RELATORIO TECNICO; E WISTORICO
lon 6P |edesting | epE_acPwa 22 [AEPAL - A1502 - TROCAGERAL DE TELAS MR E SEEUMO0 R$19.200,00 S 64.200,00 Custo Fiso Cognes Nza cognes HISTORICO DE OPERACAD DA PLANTA
[CN_GP _|Eoeaing | €DE_2Gewa 22 4155 - WSTAIAGAD D10 D€ IMERSAD 7S 11040000 RS 56040000 | Custo o Cognes o Cognos RELATORIO DE SELETIVA - MEDICAD DE DESGASTE
lon_eP EDE_2GPW1 22 1LPO1 - TRDCA DAS VALVULAS 0O SISTEMA DE LIMPEZA RS 12.000,00 R$ 20550000 | CustoFixo Cognes [ cognos SOLCITACAD AMARILDD

[CN_GF EDE_2GPW1 22 a0 - RS 17.600,00 R 164.600.00 Cognes [ Cognos RELATGRIO DE SELETIVA - INSPECAD VISUAL
lcn_GP EDE_2GPW1 22 R1501 ~Traca de aletas fix RS 77.800,00 RS 176.800,00 Cognes Nio Cognos RELATORIO DE SELETIVA - MEDICAD DE DESGASTE
[on P [ecesting | _eoe_scewa 22 [T RE———— 815,500, 751550000 Cognes uso Cogros

[CN_GP_|Edealina | EDE_aGPw1 22 w1 Limpeza técnica RS 60.000,00 RS 60.000,00 Cognes Nao Cognos

[cn_GP_|edeating | _€DE_2GPw1 22 1 Gurdaste 85 16.500.00 51650000 | Custo o Cognes [ Cognos

[N GP_|Ede: FDE_2GPW1 22 | 152761237 |ancorase 750,00 5 100.00000 | Custo Varidvel Cognos. Sim Cognos Regra

[CN_GP_|Fdealina | EDE 3GPW1 23 | 152761237 |Refratiria RS 0,00 75 1.000.000,00 | Custo Varidvel Cognos Sim Cognos Regra

[CN_GP|ecesting | EDE_2GPW1 22 | 152761237 |serwo de refratari #5 700.000,00 | RS 700.000.00 | Custo varidvel Cognes Sim Cognos Regra

[cn GP e EOF_2GPW1 22 | 15274939 |muon - 4GP - & ARD FAGNG S 16200000 | #$29200000 | Custo Fixo Cognes Sim Cogros

|CN_GP__|Ede: EDE_2GPW1 22 152564177 | W1AS3- Instalar Duto de Imersdo Cidone RS 157.938,00 'S 631.761,52 1% Sim

[on_GP_[edesting | eoE_agew1 22 | 152038775 |muoa M RS 50.000,00 | _#s 65.000,00 15C S

[on 6P _[ecesing | _eoe soewa 2z | _isaersier RS 54.000,00 5 84.000,00 1 Sen

ICN_GP__|Ede: EDE_2GPW1 22 151677627 |w1ad1 Tracar i RS 5.000,00 RS 12.700,00 18C Sim

[N P Jecesing | eoe sGew 22 | asaraozsr |wums FLACAS EvEDAGDES 8S 15.000.00 RS 105.355.70 10 Sim

[CN P [Edealing | €DE 2GPw1 22 | 152706885 [iueon o o Cam 1 75 5.000,00 75 15.360,00 1c Sm

[cn_GP_Jecesiing | €DE_2Gew1 22 | 152566177 _|Montagem de andsime W1As3 RS 20.000,00 7 40.000.00 10c Sim

- Tecetns T cor scows 32 T 5 0000 s acsooon | Cutoras 1 s

Dicionéario da EAP

Declaracao detalhada dos pacotes de trabalho que permite a identificacao da entrega e critérios de
medicdo. Além de auxiliar na determinagdo dos limites entre atividades/pacotes, uma vez que
determina como é a entrega total da atividade.

Votorantim

Cimentos

Critério de Mediciio G

EAP ponderada em Suprimentos, Fornecimento,
Execugio e Comissionamento,

[
Plaorc DICIONARIO DA EAP

IDEAP EAP / Pacote de Trabalho Descrigio Entregay
Pacote geral do projeto, incluindo todos
Projeto Grande Parada de processos dde comnpra, fornes
Manutencio todos equipamentos e mater
e comissionamento

de Acei

Pedidos emitidos, equipamentos &
at entregues, montagem concluida,
realizado.

ento de
s, montagem

Plano de Comissionamentao concluido.

Pacote dos processos de aquisicio do
11 [Suprimentos projeto, incluindo processos de Requisicio  [Pedidos de compra emitidos.
até a emissdo do pedido de compras

EAP ponderada nos pacotes de compra, de acordo com ofTodos equipamentos/materiais e servigos com pedido
percentual de custo de cada pacote. | de compras emitidos no SAP.

Pacote d de farnecimento d N - A
acote 00s processos de IomMecimento A& |y, .y ais fEquipamentos entregues e mao |EAP ponderada nos pacotes de compra, de acordo com o|Materiais entregues na unidade e m3o de obra 100%

12 Fe i it ter i bil do d
ornecimento materfals e servigos {mobilizagdo de de obra mobilizada percentual de custo de cada pacote. mobilizada
recursos)
Pacote d: tividades di do, tantc - - - -
Acote das ati : . _“’:‘H”‘al"' 2O g treg Ponderagao realizada com hh de execugio. Medigdo
13 |Execugdo PrEparacdo quanto na Imp ementacac. | a a produgio. Objetivo do projeto realizada pel ivos ou escopo das atividades  |E aceito pela fiscalizagio.
Finalizando com os testes dos :
. * concluido. entregues.
e
Pacote de atividades de operagdo para o o B _
) N __ om processa Inicio com das .
14 [Comissionamento reestabelecimenta da produgdo e processo | g . ! Processo estabilizado com aceite da operagéo.
i apGs rampa de partida. Término com a rampa de partida estabelecida.
i

Solicitacdo para Alteracdo de Escopo

4. Gerenciamento dos Custos

4.1 Metodologia

4.2 Documentos

Orcamento do Projeto

Mapa de Suprimentos

PLAORC Engenharia e Consultoria —www.plaorc.com.br
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-
"Plaorc MAPA DE SUPRIMENTOS 9 Yotorantim

e — - P— = T o] o [ ms = bl bl

5. Gerenciamento do Tempo

5.1 Metodologia

5.2 Documentos

Cronograma do Planejamento

Documento que define a sequéncia, a cronologia das atividades e entregas de documentos de
Planejamento. Este documento é elaborado no inicio da fase de Planejamento do Projeto.

L— -
Blaorc CRONOGRAMA DE PLANEJAMENTO DA GP Y Votorantim
Cimentos
Id Nome da Tarefa Duragdo [Inicio Término Predecessorasitem do Check List
1 | Portfélio de GPs - VC 208 dias 07/03/22 21/12/22
2 Projeto Reparo Geral 2022 208 dias 07/03/22 21/12/22
3 Inicio do projeto Odias 07/03/22 07/03/22
4 Término do projeto Odias 21/12/22 21/12/22 72
5 | Fase 0 - Pré Planejamento 27 dias 07/03/22 12/04/22
6 Definir data da GP 2dias  07/03/22 08/03/22 3 1.1;
7 Coletar informagGes de novos projetos Sdias  09/03/22 15/03/22 6 23
8 Coletar informagdes de pendéncias da Sdias 09/03/22 15/03/22 6 1.4;2.9;5.1
ultima GP
9 | Coletar informagGes da preventiva Sdias 09/03/22 15/03/22 6 2.5;2.7;2.14; 2.15; 2.16; 2.17; 2.18; 2.20; 2.21; 2.22; 2.23
10 Definir orgamento da GP 2dias  09/03/22 10/03/22 6 1.2; 1.5;
| Elaborar cronograma do planejamento da €5 dias  09/03/22 15/03/22 6 2.1;3.1;
2 Elaborar plano de gerenciamento do Sdias 16/03/22 22/03/22 11 1.3;3.2;3.3;3.4,35;3.6; 3.7, 4.6, 5.2;
planejamaneto da GP
13 Realizar 1° congelamento do escopo Sdias  16/03/22 22/03/22 7;8;9;10  2.2; 2.6; 2.10;2.19;
14 Elaborar cronograma macro da GP Sdias  23/03/22 29/03/22 13 6.3
5| Realizar abertura de 0OS Sdias 23/03/22 29/03/22 13 2.11;2.12;2.13
6 | Elaborar mapa de suprimentos Sdias 30/03/22 05/04/22 15 4.3;4.4;4.5;
17 Emitir RC de materiais criticos Sdias 30/03/22 05/04/22 15 4.1;4.2;
18 Definir 1* caminho critico da GP 2dias  30/03/22 31/03/22 14 6.11
19 Realizar reunido de término da fase 0 Sdias  06/04/22 12/04/22 12;16;17;186.1; 6.2; 6.4; 6.5; 6.6; 6.7; 6.8; 6.9; 6.10; 6.12; 6.13; 6.14; 6.15; 6.16; 6.17; 6.18; 6.19
20 Fase 1 - Planejamento Macro 38dias 13/04/22 03/06/22
21 Coletar informagdes de inspecdes 3dias 13/04/22 15/04/22 19 2.6; 2.7;
2 Coletar informagées de confiabilidade 3dias  13/04/22 15/04/22 19 2.10; 2.11;
23 Realizar 1° detalhamento das OS Sdias  13/04/22 19/04/22 19 3.1;
24 Coletar informages de prazos excedidos 3 dias  20/04/22 22/04/22 23 2.16
% | Coletar informagtes de custos excedidos 3 dias  20/04/22 22/04/22 23 1.3;1.4;15;2.12
% | Realizar 2° congelamento do escopo Sdias  25/04/22 29/04/22 21;22;23;241.6;1.7;2.1;2.2; 2.3; 2.13; 3.3;
27 Emitir RC dos novos materias criticos Sdias 02/05/22 06/05/22 26 4.2;4.3;4.4;4.5;486;
28 Realizar detalhamento das OS do 20 10dias 02/05/22 13/05/22 26 3.2
congelamento
Pagina 1

Relacédo dos Marcos do Projeto

Documento que evidencia os principais entregaveis do Projeto. A primeira verséo € emitida apds a
entrega do Cronograma de Planejamento e contém entregaveis de Planejamento e datas macro da
Execucao (inicio e término). J& a edi¢cdo do documento € emitida apds o Cronograma Macro de
Execucdo. Esta versdo contém, além dos itens ja mencionados, algumas datas intermediarias da
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Execucdo, como o término das contratacfes, término da emissdo de pedidos, e fases de
implementacfes e comissionamento.

|- FORMULARIO DE QUALIDADE .
ﬁé orc Q "¢/ Votorantim
Cimentos
MARCOS GERENCIAIS DO PROJETO
ITEM MARCO DO PROJETO FASE ENVOLVIDOS DATA
1 DEFINICAO DO CALENDARIO DA PARADA 0 DIRETORIA E CONFIABILIDADE
5 DEFINICAO DO ESCOPO E ORCAMENTO DA 0 DIRETORIA, CONFIABILIDADE,
PARADA EXECUTANTES E SUPRIMENTOS
3 CRONOGRAMA DE PLANEJAMENTO 0 PLANEJAMENTO E EXECUTANTES
4 12 CONGELAMENTO DO ESCOPO 0 PLANEJAMENTO E EXECUTANTES
5 CRONOGRAMA MACRO DA PARADA 0 PLANEJAMENTO E EXECUTANTES
TERMINO DAS RC CRITICAS 1¢
6 CONGELAMENTO 0 EXECUTANTES
PLANEJAMENTO, EXECUTANTES,
7 22 CONGELAMENTO DA PARADA 1 CONFIABILIDADE E INSPETORES DE
MANUTENCAO
TERMINO DAS RC CRITICAS 22
8 CONGELAMENTO 1 EXECUTANTES
9 TERMINO DAS RC DA PARADA 1 EXECUTANTES
10 CRONOGRAMA DETALHADO, HISTOGRAMAS 5 PLANEJAMENTO E EXECUTANTES
E CURVA
11 TERMINO EMISSAO DE PC DA PARADA 3 EXECUTANTES E SUPRIMENTOS
12 PLANO DE SSMA DA PARADA 3 PLANEJAMENTO, EXECUTANTES E SSMA
PLANEJAMENTO, EXECUTANTES E
13 PLANO DE COMISSIONAMENTO 3
OPERACAO
PLANEJAMENTO, EXECUTANTES, SSMA E
14 INICIO DA PRE PARADA 4 SUPRIMENTOS
] PLANEJAMENTO, EXECUTANTES, SSMA,
15 INICIO DA PARADA > SUPRIMENTOS E OPERACAO
PLANEJAMENTO, EXECUTANTES, SSMA E
16 TERMINO DA PARADA 5 SUPRIMENTOS
PLANEJAMENTO, EXECUTANTES, SSMA
ENTREGA DE BOOKS E TERMINO DO ’ ’ ’
17 PROJETO 6 SUPRIMENTOS, CONFIABILIDADE E
OPERACAO

Curva S do Planejamento e Execucdao

Ferramenta grafica que recebe informag¢des do Cronograma quanto as datas de execucdo das
atividades e seus esforgos (recurso/trabalho) realizados em cada periodo. Através deste gréafico o
Planejamento controla o avanco do Planejamento.

PLAORC Engenharia e Consultoria —www.plaorc.com.br
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Término
Fase 3
1

07/ago

14/ago

21/ago

28/ago

04/set

11/set

Cronograma da Execucdo do Projeto com atividades detalhadas em nivel macro conforme
Declaracdo de Escopo. Deverad conter Etapas de Contratacdo, Fornecimento, Montagem e

Comissionamento.

Cronograma Detalhado do Projeto

Cronograma de Execucéo do Projeto com atividades detalhadas em nivel executivo, ou seja, ja no
padrdo e sequenciamento que sera controlado a execucdo. Este Cronograma conterd um nivel a
mais do que o Cronograma Macro do Projeto.

6. Gerenciamento dos Riscos

6.1 Metodologia

6.2 Documentos

Analise de Riscos

Este documento identifica, analisa qualitativamente e quantitativamente os riscos existentes no
projeto, que podem impactar Qualidade, Escopo, Prazo, Custos e Seguranc¢a. Outra funcdo deste
documento é prever respostas a estes riscos, sejam preventivas ou corretivas.

PLAORC Engenharia e Consultoria —www.plaorc.com.br
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5 .
morc ANALISE E RESPOSTAS ADS RISCOS DO PROJETO VI "l:l‘f:ﬂnllnl

Tl — e = e P el Lo [y i

Plano de SSMA

As atividades de execuc¢do do Cronograma devem ser analisadas quanto aos potenciais riscos a
salde do trabalhador, ao meio ambiente e ao patriménio da empresa. Para isto, utilizamos este
documento que identifica os riscos que contém todas as atividade.

[ o\ i
otorantim
‘ﬁE\orc ATIVIDADES DE RISCO DE SSMA W
ATIVIDADES DO CRONOGRAMA DETALHADO AVALIACAD DO RISCO DE SSMA
d Mome da Tarefa Duragdo | Inicio Término, Nomes dos recursos M‘”i"“;':';“ % Cargavivs ':1!::2?: C:f;:ca:u Altura ‘:":::: ? | hisco Ambiental

Glelmlklz]]e o] |nfaw|s [~

Caminho Critico

A sequéncia de atividades com maior duragdo no projeto e, portanto, determina o prazo da Parada
de Manutencdo (denominado Caminho Critico) recebe destaque e tratamento diferenciado no
acompanhamento e controle. Desvios nas atividades que compde esta sequéncia tem impacto direto

no prazo do projeto. Sendo assim, esta sequéncia deve ser analisada e controlada separadamente
(em paralelo) do restante do Cronograma.

7. Gerenciamento dos Recursos

7.1 Metodologia

7.2 Documentos

Histograma de Mao de Obra

Documento emitido com informacdes do Cronograma detalhado (nivelamento de Recursos) e deve
ser revisado com informag6es das Propostas Técnicas das empresas contratadas.

13
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— A 'II Votorantim
'ﬁraorc HISTOGRAMA DE MAO DE OBRA Cimentas
Fungao Empresa Valor Mdximo|  Janeiro Fevereiro Margo Abril Maio lunho Julho Agosto | Setembro | Outubro | Novembro | Dezembro

Mecanico HNUMI
Eletricista HNUM!
Ajudante Mecinica HNUM!
Ajudante Elétrica #NUM!
Encarregado HNOM|
Técnico de Seguranca #NOM |
Soldador HNUM!
Montador de Andaime HNUM!
Pedreirg HNUM!
Servente de pedreiro HNUM!
Motorista de Munk e Caminh3o HNUM!
Operador de Empilhadeira H#NOM |
Operador de Ponte Rolante H#NUM !
Operador de Guindaste HNUM!
Instrumentista HNUM!
Encanador / Bombeiro hidraulico #NUM!

Histograma de Equipamentos

Documento emitido com informac¢des do Cronograma detalhado (nivelamento de Recursos) e deve
ser revisado com informacdes das Propostas Téchicas das empresas contratadas.

[ - =
Votorantim

*blaorc HISTOGRAMA DE EQUIPAMENTOS | oo

Equipamento Modelo Empresa Valor Maximo Janeiro Fevereiro Margo Abril Maio Junho Julho Agosto Setembro | Outubro | Novembro | Dezembro
Caminh&io Munk #NUM!
Méquina de solda HNUM|

Ponte Rolante #NUM|

Guindaste #NUM|

Histograma de Materiais

Documento emitido com informac¢8es do Cronograma detalhado (nivelamento de Recursos) e deve
ser revisado com informag8es das Propostas Técnicas das empresas contratadas.

8. Gerenciamento da Qualidade

8.1 Metodologia

8.2 Documentos

Relacédo dos KPIs do Projeto

Documento que formaliza os principais indicadores que serdo utilizados para controle do
desempenho do projeto. Deve seguir padrdes da empresa e boas praticas que serdo adotadas pela
equipe do projeto.

14
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Cimentos

~
ﬁaorc KPIs do Processo de Manutencdo de Paradas ¢ Votorantim

A- Planejamento = % Previsto x % Real; % Presenca em reunides ; % Marcos entregues na data prevista
B- Acuracidade do Escopo = Servi¢os Or¢ados x Priorizados; Servicos Priorizados x Executados

C- Custos = Valor Orgado x Valor Realizado

D- Suprimentos = Valor Compromissado x Valor Realizado; % Lead Time atendido

E- Execucdo = % Previsto x % Real; Duracdo Prevista x Duracdo Realizada

Dashboard Gerencial

'I, Votorantim DASHBOARD GERENCIAL

Cimentos

Unidade Orgamento Priorizado Compromisso Realizado  Avango % Término
[=] Nobres $1.580.000 R$ 2.798.901 R$ 1.009.216 R$ 50.000 0,00% 14/10/22
NOB_2GPW1_22 $1.580.000 R$ 2.798.901 R$ 1.009.216 R$ 50.000 0,00% 14/10/22
[£] Edealina $2.890.000 RS 1.882.958 RS 382.500 R$ 800.000 45,00% 01/12/22
EDE_2GPZ1_22 $2.890.000 R$ 1.882.958 R$ 382.500 R$ 800.000  45,00% 01/12/22
Total $1.580.000 R$ 4.681.859 R$ 1.391.716 RS 850.000 45,00% 14/10/22
Unidade Orcamento % Priorizado % Compromisso % Realizado Avanco % Desvio em dias
-
=] Edealina $2.890.000 65% 13% 28% 45,00% 6
EDE_2GPZ1_22 $2.890.000 65% 13% 28% 45,00% 6
[=] Nobres $1.580.000 177% 64% 3% 0,00% 0
NOB_2GPW1_22 $1.580.000 177% 64% 3% 0,00% 0
Total $4.470.000 105% 31% 19%  45,00% 0

Dashboard de Avanco do Planejamento
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| g Votorantim RELATORIO GERENCIAL - GP NOBRES
Cimentos 3
CURVA S - GERENCIAMENTO DA GRANDE PARADA DATA INICIO DA GP
100%
DATA v
o 06/09/22
@9 Trab. Acum.LB - % PREV. PERIODO % REAL PERIODO % PROGRAMADA
@ Contagem de Column2
3.1% 4,1% 7.0%
AVANC
- mar 2022 mai 2022 jul 2022 set 2022
FASE 0 - PRE PLANEJAMENTO FASE 1 - PLAN. MACRO FASE 2 - PLAN. DETALHADO FASE 3-PLAN. CONSOLIDADO FASE 4 - PRE PARADA e FASE
& FASE 0 - ATUAL 4 - ATUAL
ESCOPO
—~
PROGRAMAGAO PROXIMOS15 DIAS
Id Fase do Projeto Nome da Tarefa % trabalho  Inicio Término A
SUPRIMENTOS exclusiva . concluido
56 Fase 0 - Pré Planejamento Definir Escopo de Servigos da Parada 96,0% 07/02/22 25/04/22
54 Fase 0 - Pré Planejamento Definir o Mapa de Suprimentos da Parada 76.0% 21/02/22 26/04/22
100 Fase 1 - Planejamento Macro Elaborar as Metas da Parada 90.0% 07/03/22 05/05/22
162 Fase 2 - Plangjamento Detalhado  Elaborar e Detalhar o Plano de Contingéncias da Parada 8.0% 15/04/22 20/06/22
RISCOS 99 Fase 1 - Plangjamento Macro Elaborar Escopo da Parada 86.0% 14/03/22 10/05/22
97 Fase 1 - Planejamento Macro Elaborar 0 Mapa de Suprimentos da Parada 90,0% 11/04/22 11/05/22
- 52 Fase 0 - Pré Planeiamento Realizar Reunido de Kick-off e Pré Planeiamento A7.0% _28/02/22 79/0‘1/7)? |

Dashboard de Suprimentos

Y/ Votorantim GP NOBRES - FORNO - MAPA DE SUPRIMENTOS

Cimentos N° 0S N° RC VALOR RC N° PC APROVADOS VALOR PC APROVADOS

8 7 1633 Mil 2 800 Mil

N* RC por Etapa Atual N* RC por Tipo de Aquisi¢do Valor da RC por TAG Principal
100%
Emitir PC
{Em branco) ' Tipo de Aqui...
®Servico

@ Material de...

Andlise Te
Analise Técnica @ Material de..

PC Aprovado @ (Em branco)

Requisigio

Andis Comercl —

333% 1 Mi
N° RC por Responsavel Técnico N° RC por Responsavel Suprimentos
3 3 5
2
3
- - - :
Moacir Valter Joelinton (Em branco) Igor Operacao Fernando Carlos Em branco)

Dashboard de Avanco Fisico da Execuc¢ao

QUA-FML-025
REV 00
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