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INTRODUÇÃO 
 

Por definição, projetos são eventos únicos com objetivos, contextos, equipes 
e desafios exclusivos, porém, a Plaorc Engenharia, através de embasamento das 
melhores práticas e metodologias consolidadas no mercado, entende que a 
abordagem e controle dos projetos deve seguir alguns conceitos fixos de 
planejamento e controle para conseguir estabelecer parâmetros para a melhoria 
contínua de processos. 

Outro fator motivador da Plaorc Engenharia em buscar uma padronização 
dos processos em projetos é a possível alternância de cenários ou mesmo das 
equipes dos projetos ao longo de seu “ciclo de vida”. Estas variações exigem um 
registro padronizado e centralizado das informações para garantir que todas as 
informações necessárias no momento de tomada de decisão ou de transferência 
de conhecimento estejam em locais seguros e mapeados. 

Sendo assim, criamos este documento para definir a metodologia e padrões 
a serem seguidos durante o planejamento e a execução do projeto Parada de 
Manutenção Gerdau. Este documento servirá como base de consulta e registro dos 
padrões que serão seguidos durante o projeto, sendo que alterações, exclusões ou 
inclusões de metodologia ou documentos deverão ser revisados neste através de 
suas revisões. 

Inicialmente está prevista uma revisão deste documento, que será emitido 
no início do projeto e revisado na fase anterior à execução (conforme Cronograma 
e Fluxograma de Planejamento). Porém, este documento é passível de revisões, 
devendo ser comunicado e publicado de acordo com o Plano de Comunicação do 
projeto. 

As metodologias e documentos, aqui apresentados, não seguem uma 
cronologia de emissões. A sequência de atividades, emissões e atualizações 
devem seguir a sequência de Cronogramas ou do Plano de Comunicação do 
projeto. 
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1. Gerenciamento da Integração 
 

1.1 Metodologia 
 
O Gerenciamento da Integração tem o objetivo de garantir a convergência de pessoas, das 
metodologias utilizadas e informações necessárias para o projeto durante as etapas de 
Planejamento e Execução. Para isto ela estabelece os padrões, fluxos e responsabilidades que irão 
guiar a equipe de Projeto. 
 

1.2 Documentos 
 

Plano de Gerenciamento do Projeto 
 
Este presente documento, evidencia toda a metodologia de Planejamento e Controle que será 
implementada no projeto, assim como os padrões de documentos utilizados. 
 

Organograma 
 
Representação gráfica da estrutura da equipe do projeto, suas funções e responsabilidades. Esta 
ferramenta irá alimentar o Plano de Comunicação do projeto, portanto, deve conter todas as pessoas 
que participam ativamente das atividades e que precisam receber todas as informações. 
 

 
 
 

2. Gerenciamento da Comunicação 
 

2.1 Metodologia 
 
O Gerenciamento da Comunicação tem o objetivo de definir os canais de comunicação, as datas ou 
periodicidade, os interessados e, as informações que devem ser transmitidas e armazenadas no 
decorrer do projeto. 
 

2.2 Documentos 
 
Agenda de Reuniões 
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A elaboração de documentos e a consolidação de informações diversas do projeto são realizadas, 
principalmente, através de reuniões com a equipe do projeto. De acordo com os entregáveis 
previstos na Metodologia e no Cronograma de Planejamento e Execução, as principais reuniões 
para elaboração e consolidação das informações do projeto são previstas neste documento.  
 

 
 
 

Matriz de Responsabilidades 
 
A execução das atividades de Planejamento do projeto contará com a participação não só do 
Planejador mas de toda a equipe do projeto. A Matriz de Responsabilidades evidencia os envolvidos 
na emissão de documentos, na consolidação de informações, na participação ou consulta técnica 
e, até mesmo, no recebimento de informações para ações futuras do projeto. Este documento deve 
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refletir os papeis dos envolvidos no projeto e evidenciados no Organograma, com a lista de 
atividades do Cronograma de Planejamento e de Execução. 

 
 

Ata de Reunião 
 
Documento que registra participantes, informações geradas e compartilhadas durantes as reuniões 
do projeto, assim como plano de ações e responsáveis. Este documento deve ser enviado a todos 
envolvidos na reunião e interessados (conforme Organograma e Plano de Comunicação). 
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Plano de Comunicação 
 
Registro dos documentos e informações geradas durante o projeto. Definindo emitente, local de 
armazenagem, canal de divulgação, data de publicação, atualizações e destinatários. 
 

 
 
 

3. Gerenciamento do Escopo 
 
 

3.1 Metodologia 
 
 
 

3.2 Documentos 
 
Fluxograma de Planejamento 
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Ferramenta visual dos processos de planejamento do projeto que busca o entendimento da equipe 
quanto às responsabilidades e impactos de atividades. 
 

 
 

 
 
 

Declaração de Escopo 
 
Documento que evidencia o escopo de execução do projeto, seus custos Orçados, justificativas e 
data de inclusão. Este documento deve ser emitido no início da etapa de Planejamento com as 
informações vindas do Orçamento e Termo de Abertura do Projeto. Suas revisões devem ser 
previstas, controladas e analisadas durante o projeto, conforme Cronograma de Planejamento e 
documento de Alteração de Escopo. 
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Dicionário da EAP 
 
Declaração detalhada dos pacotes de trabalho que permite a identificação da entrega e critérios de 
medição. Além de auxiliar na determinação dos limites entre atividades/pacotes, uma vez que 
determina como é a entrega total da atividade. 
 

 
 

Solicitação para Alteração de Escopo 
 
 
 

4. Gerenciamento dos Custos 
 

4.1 Metodologia 
 
 

4.2 Documentos 
 
Orçamento do Projeto 
 
 
 

Mapa de Suprimentos 
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5. Gerenciamento do Tempo 
 

5.1 Metodologia  
 
 
 

5.2 Documentos 
 
Cronograma do Planejamento 
 
Documento que define a sequência, a cronologia das atividades e entregas de documentos de 
Planejamento. Este documento é elaborado no início da fase de Planejamento do Projeto. 
 

 
 
Relação dos Marcos do Projeto 
 
Documento que evidencia os principais entregáveis do Projeto. A primeira versão é emitida após a 
entrega do Cronograma de Planejamento e contém entregáveis de Planejamento e datas macro da 
Execução (início e término). Já a edição do documento é emitida após o Cronograma Macro de 
Execução. Esta versão contém, além dos itens já mencionados, algumas datas intermediárias da  
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Execução, como o término das contratações, término da emissão de pedidos, e fases de 
implementações e comissionamento. 
 

 
 
 

Curva S do Planejamento e Execução 
 
Ferramenta gráfica que recebe informações do Cronograma quanto às datas de execução das 
atividades e seus esforços (recurso/trabalho) realizados em cada período. Através deste gráfico o 
Planejamento controla o avanço do Planejamento. 
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Cronograma Macro do Projeto 
 
Cronograma da Execução do Projeto com atividades detalhadas em nível macro conforme 
Declaração de Escopo. Deverá conter Etapas de Contratação, Fornecimento, Montagem e 
Comissionamento. 

 
Cronograma Detalhado do Projeto 
 
Cronograma de Execução do Projeto com atividades detalhadas em nível executivo, ou seja, já no 
padrão e sequenciamento que será controlado a execução. Este Cronograma conterá um nível a 
mais do que o Cronograma Macro do Projeto. 
 

6. Gerenciamento dos Riscos 
 

6.1 Metodologia 
 
 
 

6.2 Documentos 
 
Análise de Riscos 

 
Este documento identifica, analisa qualitativamente e quantitativamente os riscos existentes no 
projeto, que podem impactar Qualidade, Escopo, Prazo, Custos e Segurança. Outra função deste 
documento é prever respostas a estes riscos, sejam preventivas ou corretivas. 
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Plano de SSMA 

 
As atividades de execução do Cronograma devem ser analisadas quanto aos potenciais riscos a 
saúde do trabalhador, ao meio ambiente e ao patrimônio da empresa. Para isto, utilizamos este 
documento que identifica os riscos que contém todas as atividade. 

 

 
 
Caminho Crítico 
 
A sequência de atividades com maior duração no projeto e, portanto, determina o prazo da Parada 
de Manutenção (denominado Caminho Crítico) recebe destaque e tratamento diferenciado no 
acompanhamento e controle. Desvios nas atividades que compõe esta sequência tem impacto direto 
no prazo do projeto. Sendo assim, esta sequência deve ser analisada e controlada separadamente 
(em paralelo) do restante do Cronograma. 
 

7. Gerenciamento dos Recursos  
 

7.1 Metodologia 
 
 

7.2 Documentos 
 
Histograma de Mão de Obra 
 
Documento emitido com informações do Cronograma detalhado (nivelamento de Recursos) e deve 
ser revisado com informações das Propostas Técnicas das empresas contratadas. 
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Histograma de Equipamentos 
 
Documento emitido com informações do Cronograma detalhado (nivelamento de Recursos) e deve 
ser revisado com informações das Propostas Técnicas das empresas contratadas. 
 

 
 
Histograma de Materiais 
 
Documento emitido com informações do Cronograma detalhado (nivelamento de Recursos) e deve 
ser revisado com informações das Propostas Técnicas das empresas contratadas. 
 
 
 

8. Gerenciamento da Qualidade 
 

8.1 Metodologia 
 
 

8.2 Documentos 
 
Relação dos KPIs do Projeto 
 
Documento que formaliza os principais indicadores que serão utilizados para controle do 
desempenho do projeto. Deve seguir padrões da empresa e boas práticas que serão adotadas pela 
equipe do projeto. 
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Dashboard Gerencial 
 
 

 
 

Dashboard de Avanço do Planejamento 
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Dashboard de Suprimentos 
 

 
 
Dashboard de Avanço Físico da Execução 
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